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Styret for Med Israel for fred
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Budsjett
2014 2015 pr. feb 2016 2016

290 829 388 208 113 489 404 000
12 889 13 149 1 550 14 000

267 490 339 471 55 987 330 000
35 588 34 500 60 000

0 0 0
10 450 0 21 453 0

757 722 513 385 45 583 550 600
757 292 510 917 45 163 550 000

430 2 468 420 600
3 471 553 3 392 963 745 667 3 550 000

1 185
3 450 218 3 245 850 649 628 3 450 000

20 150 31 043 0 0
116 070 96 039 100 000

2 046 724 2 206 081 2 334 307 2 672 200
3210 Kursinntekter bidrag fra lokalforeninger 22 350 6 000 0
3250 Medlemskontingent 1 657 167 1 816 092 2 327 421 2 200 000
3495 MVA-refusjon 215 525 202 859 0 260 000
3900 Andre inntekter 1 500
3910 Kursinntekter Landsmøtet 148 615 155 450 -2 500 200 000

8 230 0 10 000
0 3 386 0

3970 Lønnstilskudd fra NAV 19 717
2 200 1 100 0 2 200

6 566 827 6 500 636 3 239 046 7 176 800

-282 417 -322 732 -17 266 -297 000
-282 417 -315 432 -17 266 -297 000

-7 300 0 0
-501 011 -722 062 -83 409 -660 000
-120 642 -119 627 -19 849 -130 000
-333 425 -380 094 -59 134 -390 000

4252 Bokproduksjon -159 906
-55 400 -67 400 0 -60 000
-82 512 -65 677 -4 427 -80 000
250 874 -89 264 0 0

-783 428 -1 044 794 -100 675 -957 000Varekostnader

3912 Kursinntekter (andre møter og seminarer)

3980 Frivillighetsstøtten

3911 Kursinntekter MIFF Forum

Annen driftsrelatert inntekt

3712 Gaver ført i Visma Global
3713 Gaver via SMS

4260 Distribusjon bøker
4290 Beholdn.endring egenprod. bøker

4251 Distribusjon Midtøsten i fokus

4253 Trykking bøker

Trykk og distribusjon
4250 Trykk Midtøsten i fokus

4310 Varekostnad torget.miff
4320 Varekostnad utenom torget.miff

Driftsinntekter

Varekostnad torget

Salgsinntekter avg.pliktige

MED ISRAEL FOR FRED
Resultatrapport

Regnskap

3711 Gaver

Gaver
3710 Frivillige Gaver

3110 Salg materiell avgiftsfritt (boksalg privatkunder)
3111 Salg materiell avgiftsfritt (pins)

3040 Salg av infomateriell til utdeling
Salgsinntekter avg.frie

3030 Annonser avgiftspliktig (avis)
3031 Annonser avgiftspliktig (nett)

3000 Salgsinntekter avgiftspliktig (bøker til 
bokhandlere)
3010 Salg torget.miff (25 % mva)

 06.04.2016 Side 1(3)

MIFFs budsjett og detaljregnskap

Oppdateres før årsmøtet
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-1 396 926 -1 807 188 -351 550 -2 128 399
-940 106 -1 277 821 -303 453 -1 760 000
-57 744 -5 014 0 0

-122 191 -155 590 -36 568 -240 000
-160 362 0 0

-13 400 0 0 0
-24 500 -92 831 0 -30 000

-221 941 -114 016 -8 550 -70 000
-18 731 -15 010 0 -15 000
24 153 24 786 732 16 601

-22 467 -11 331 -3 711 -30 000
-20 422 -69 776 -10 732 -69 044
-15 000 -60 000 -10 000 -60 000
-4 392 -4 392 -732 -3 660
-1 030 -5 384 0 -5 384

-190 053 -243 231 -50 662 -312 000
-172 824 -221 293 -45 506 -282 000
-17 229 -21 938 -5 156 -30 000
57 744 5 014 0 0
57 744 5 014 0 0
-4 848 0 -421 -4 000
-4 848 0 -421 -4 000

-1 554 505 -2 115 182 -413 364 -2 513 443

-6 106 -1 496 300 -10 000
-6 106 -1 496 300 -10 000

-624 683 -1 113 061 -192 083 -948 010
-341 869 -501 326 -83 348 -400 000
-237 909 -269 007 -108 735 -200 000
-44 905 -199 236 0 -206 250

0 -143 492 0 -141 760
-279 435 -339 734 -13 600 -395 413

-8 389 -9 203 0 -5 000
-5 004 -5 913 0 -5 413

-192 846 -231 401 0 -300 000
-18 105 -62 195 0 -65 000
-49 222 -21 269 -13 600 -15 000
-5 869 -9 754 0 -5 000

-362 917 -387 386 -51 782 -429 000
-7 377 -6 183 -3 109 -10 000
-1 198 0 0 0
-8 680 -2 833 -183 -3 000

-340 272 -371 666 -48 491 -410 000
-5 390 -6 704 0 -6 0006950 Internett-tilgang redaksjon

6940 Porto
6941 Utsendingskostnader brev

6900 Telefon
6910 Internett

Telefon, porto o.l.

6862 Kurskostnader (andre møter og seminarer)
6891 Bilder/ materiell/ bøker

6860 Kurskostnader Landsmøtet
6861 Kurskostnader MIFF Forum

6800 Kontorrekvisita
6840 Avisabonnement

6792 Redaksjon freelanere
Kontorkostnad, trykksak o.l.

6790 Internett-tjenester
6791 Film, design, bokproduskjon etc.

Fremmede tjenester
6705 Regnskapstjenester

Verktøy, inventar, driftsmateriale
6552 PC-utstyr/ programvare

5900 Forsikring ansatte
Lønnskostnad

5800 Refusjon sykepenger
Annen personalkostnad

5405 Arbeidsgiveravgift feriepenger
Offentlig refusjon vedr. arbeidskraft

Arbeidsg. avg. og pensj. kostn.
5400 Arbeidsgiveravgift

5210 Elektronisk kommunikasjon, trekkpliktig
5220 Annen fordel i arbeidsforhold

Fordel i arbeidsforhold
5200 Styrehonorar

5290 Motkonto kontogr 52
5410 Pensjonskostnader

5159 Andre honorarer / lønn inkl feriepenger
5285 Innberettet pensjon

5151 Honorar utenlandske foredr.holdere
5152 Honorar utenl.statsb.

5091 Feriepenger
5150 Honorar oversettelse/ korrektur bøker

5000 Fastlønn
5080 Lønn ved sykdom/permisjon m.Nav ref.

Lønn til ansatte
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-81 376 -223 887 -21 273 -190 000
-10 875 -24 292 -2 849 -15 000
-26 289 -31 726 -5 481 -20 000
-18 227 -31 162 0 -20 000

0 0 -4 517 0
-9 438 -16 197 -3 805 -10 000

-14 685 -119 224 -4 101 -20 000
0 0 -105 000

-1 863 -1 285 -520 0
-1 411 261 -1 474 219 -499 163 -1 016 000

-13 395 -26 927 -6 000
-20 625 -48 033 -5 505 -40 000

-490 936 -403 382 -120 980 -500 000
-438 331 -163 286 0 -60 000
-43 205 -43 359 0 -30 000

-358 796 -722 833 -319 531 -300 000
-8 938 -61 438 -26 219 -50 000

-50 430 -18 494 0 -30 000
-16 924 -64 723 0 -90 000
-16 424 -64 723 0 -90 000

7411 Kontingent Felleskom. -500
-11 136 -273 -213 867 -10 000
-11 136 -273 -213 867 -10 000

-407 582 -568 664 -13 690 -620 975
-10 266 -8 400 -20 000

-371 756 -433 368 0 -500 000
-2 990 -20 000 0 -20 000

-155 25 2 25
1 1 0 0

-22 819 -26 668 -5 292 -28 000
0 -65 0 0

-9 864 -78 322 0 -53 000
-3 201 421 -4 173 442 -1 005 157 -3 709 398

-5 539 353 -7 333 417 -1 519 196 -7 179 841

1 027 474 -832 780 1 719 850 -3 041

17 575 19 884 0 25 000
15 067 18 949 0 25 000
2 508 935 0 0
-675 -3 807 -92 -1 379
-675 -3 807 -92 -1 379

16 900 16 077 -92 23 621

1 044 374 -816 703 1 719 758 20 580

7200 Provisjon
7730 Lokalforeninger refusjoner

7830 Tap på fordringer
Annen kostnad

7410 Medlemskontingenter

Sum driftskostnader

Andre driftskostnader

Driftsresultat

7775 Offentlige gebyr, innkassosalær
7790 Annen kostnad

7745 Øreavrunding MVA
7770 Bank- og kortgebyr

7735 Premier til trekninger
7740 Øredifferanser

Res. før overføringer og disp.

8160 Disagio (valutatap)
Resultat finansposter

8060 Agio (valutagevinst)
Finanskostnad

Finansinntekt
8040 Renteinntekt

Tap

7315 Markedsføring standutstyr og standleie
Kontingent og gave

7313 Markedsføring spesialmagasin
7314 Markedsføring infomateriell

7311 Markedsføring aviser, magasiner, radio
7312 Markedsføring giroinnstikk og adresseleie

7305 Salgskostnader torget.miff.no
7310 Markedsføring internett

Salgs-, reklame og representasj.kostnad
7301 Kostnader vedr. SMS-gaver

7145 Ungdomstur til Israel
7150 Diettgodtgjørelse

7143 Reiser redaksjonen/standarr.
7144 Reisekostnader utenlandske gjester

7141 Reiser/ møter hovedstyret (etter regning)
7142 Reportasjereiser Israel (etter regning)

7100 Kjøregodtgjørelse (oppg.pl.)
7140 Reiser daglig leder (etter regning)

Kostn. og godtgj. for reise, diett o.l.
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Forslag til lovendring
Ved generalforsamlingen i 2016 ble vi 
ikke ferdige med å behandle foreslåtte 
endringer. Forslagene som gjenstår er 
synliggjort her, sammen med noen nye 

endringsforslag i paragraf 2 og 4.
Forslag til vedtak
Generalforsamlingen godkjenner 
hovedstyrets forslag til lovendringer.
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MIFFs strategiplan mot år 2028

Lørdag 18. februar 2017 var MIFFs 
hovedstyre og ansatte samlet til 
strategimøte på Gardermoen. Den 
følgende strategiplanen ble vedtatt på 

styremøtet 27. april 2017, og legges 
fram for MIFFs generalforsamling til 
orientering.

Denne strategiplanen setter noen ord på 
hvor MIFF er i 2017 og hvilke veier MIFF 
skal gå for å nå dit vi ønsker å være ved 50-
års jubileet i 2028.
MIFFs forrige strategiplan ble vedtatt 
på landsmøtet i 2000. Hovedstyret 
presenterer følgende forslag til ny 
strategiplan på landsmøtet i 2017.

MIFFs formål og grunnlag
Gjennom saklig og allsidig informasjon om 
Israel, det jødiske folk og Midtøsten ønsker 
MIFF å skape en dypere og større sympati 
for Israel og det jødiske folk.
1. MIFF støtter det jødiske folkets rett til et 
nasjonalt hjemland i Israel.
2. MIFF støtter en løsning av 
flyktningproblemene som ikke innebærer 
en trussel mot Israels eksistens som en 
jødisk stat.
3. MIFF mener at konflikten mellom Israel 
og dets naboer bør løses ved direkte 
forhandlinger mellom partene.
4. MIFF tar avstand fra organisasjoner som 
ikke vil anerkjenne staten Israel.
5. MIFF er livssynsnøytral og partipolitisk 
uavhengig.
(Fra MIFFs lover.)

Situasjonen i 2017
MIFF er en av de største utenrikspolitiske 
interessegruppene i Norge og den 
største ikke-religiøse, pro-israelske 
medlemsorganisasjonen i Europa.
SWOT-analyse er et strategisk 
planleggingsverktøy som kan brukes for å 
vurdere styrker, svakheter, muligheter og 
trusler i en organisasjon.

Styrker
• MIFF samler Israel-venner med ulikt 
politisk ståsted, ulik tro og livssyn. Vi har 
også forskjellig syn på israelsk politikk. Når 
det gjelder saker som er omstridt internt 
i det israelske samfunnet, formidler vi de 
store gruppenes ulike hovedsyn, uten som 
organisasjon å ta stilling til spørsmålene.
• MIFFs informasjon blir formidlet av en 
profesjonell stab, og den blir ansett som 
oppdatert, saklig og etterrettelig. En stor 
informasjonsdatabase i form av artikler, 
bilder, filmer osv. er fritt tilgjengelig.
•MIFF har et sterkt merkenavn, også blant 
meningsmotstandere. En «MIFFer» er det 
samme som en «Israel-venn».
•MIFF blir tatt seriøst i debatten, og får 
stadig ordet på nye plattformer.
• MIFF har aktive lokalforeninger i nesten 
alle fylker og arbeidet holdes oppe med 
stor og entusiastisk frivillig innsats.

Svakheter
• Gjennomsnittsalderen for medlemmer 
og frivillige er relativt høy. Det er en særlig 
utfordring å nå yngre personer gjennom 
de åpne møtene i lokalforeninger og 
nasjonalt.
• Kontaktpunktene inn i partier og 
ungdomspartier er begrenset.
• Mulighetene til audiovisuell og interaktiv 
presentasjon av informasjon er lite 
utnyttet.

Trusler
• Avsporing fra formål og grunnlag, tap av 
egenart, fraksjonering.
• Politisk diskriminering, sverting, 
utpressing, avlytting, hacking.
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• Gavesvikt, rekrutteringssvikt.
• Endringer i sosiale medier som vil gjøre 
det mer kostbart å spre MIFFs informasjon 
til et stort publikum.

Muligheter
• Økende forståelse for Israel i 
befolkningen, bred enighet om kampen 
mot antisemittisme.
• Samarbeid med pro-israelske 
organisasjoner internasjonalt.
• Opplæring og aktivisering av 
medlemmer.
• Skolebesøk, lobbyvirksomhet, 
mediekontakt
• Etc.

Hvor vi ønsker å være når MIFF er 50 år

I 2028 skal det i Norge være betydelig 
større forståelse for og støtte til det 
jødiske folkets rett til et nasjonalt 
hjemland i Israel enn ti år tidligere. 
For å oppnå dette skal MIFF intensivere og 
videreutvikle vår informasjonsformidling. 
Vi skal sette dagsorden som 
nyhetsformidler og «vaktbikkje» mot 
demonisering, dobbelstandard og 
delegitimering av Israel. Film, interaktiv 
opplæring, ungdomsarbeid og skolebesøk 
vil være viktige satsningsområder, sammen 
med utvikling av lettere og tyngre 
informasjonspakker skreddersydd mot 
ulike målgrupper. Lokallagene skal jobbe 
med måter å nå et yngre publikum.
MIFF skal være åpen for å ta i bruk ny 
teknologi og kommunikasjonsformer.

Fram mot 2028 vil MIFF forvente at 
skiftende norske regjeringer 
• Avviser palestinernes krav til såkalt ”rett til 
å vende tilbake”.
• Bevisstgjør om jødiske flyktninger og 
Israel som nødhavn – det har vært en 
befolkningsutveksling.
• Støtter Israel som et nasjonalt hjemland 
for jøder – konflikten dreier seg om Israels 
eksistens.

• Fordømmer PAs indoktrinering til hat 
og hyllest av drap på sivile i skole og 
myndighetsstyrte medier.
• Legger press på PA til å avvikle deres 
skalerte belønningssystem for dømte 
terrorister.
• Likebehandler Israel når det gjelder 
overvåkning og kritikk i konflikts- og 
krigssituasjoner.
• Viderefører og utvikler bilaterale 
forbindelser med Israel uavhengig av 
politisk uenighet.
• Balanserer støtten til grupper som 
formidler palestineres og israeleres 
argumenter.
• Likebehandler Israel med andre land når 
det gjelder våpenhandel.
(Første gang presentert for regjeringen 12. 
februar 2014.)

I 2028 skal samhandelen mellom Israel 
og Norge være mer enn doblet i forhold 
til år 2017.
For å bidra til dette skal MIFF fortsette å 
bekjempe boikott av Israel i enhver form.

I 2028 skal MIFF ha nådd minst 18.000 
medlemmer.
For å oppnå dette skal MIFF fortsette 
å gi medlemmene valuta for pengene 
ved at vi kjemper for vårt formål og 
grunnlag hver dag. Vi vil fortsette et aktivt 
rekrutteringsarbeid og stadig ta i bruk nye 
verktøy for å gjøre det enkelt og attraktivt 
å bli og forbli medlem.

I 2028 skal MIFFs posisjon som Europas 
mest betydningsfulle pro-israelske 
organisasjon være styrket.
For å oppnå dette vil MIFF fortsette 
arbeidet gjennom egnede 
samarbeidsprosjekter, vi vil søke å spre 
vår måte å jobbe på til nye land og 
utvikle samarbeidet med israelske og 
internasjonale organisasjoner som utfyller 
vårt arbeide.



64

Retningslinjer for valgkomiteen

På MIFFs generalforsamling i 2016 ble 
det foreslått å utarbeide retningslinjer 
for MIFFs valgkomité. Hovedstyret har 

vedtatt følgende retningslinjer som 
fremlegges for generalforsamlingen til 
orientering.

• Valgkomiteen velges for 1 år av gangen 
på MIFFs generalforsamling, basert på 
hovedstyrets forslag. Benkeforslag er 
mulig, men vedkommende må ha sagt seg 
villig og bør være til stede for å presentere 
seg selv.  
• Medlemmene i valgkomiteen skal være 
personer som har vist engasjement i 
organisasjonen og har vært medlemmer i 
minst 3 år. 
• Valgkomiteen skal bestå av 3 medlemmer 
og 1 varamedlem.
• Ingen medlemmer av valgkomiteen kan 
stille til valg i hovedstyret.
• Valgkomiteen skal finne kandidater 
til MIFFs hovedstyre og oversende sitt 
forslag til daglig leder senest tre uker før 
generalforsamlingen, slik at de kan komme 
med i årsrapporten. 

• Valgkomiteen skal søke å opprettholde 
kontinuitet i hovedstyret. Senest innen 
1. april må valgkomiteen avklare hvilke 
medlemmer av hovedstyret som ønsker å 
stille som kandidat til en ny valgperiode.
• Det bør søkes å oppnå geografisk 
spredning, spredning av kvalifikasjoner og 
kjønnsmessig balanse.
• Kandidatene må være spurt og ha sagt 
seg villige til å ta valg.
• Både faste medlemmer og 
varamedlemmer i hovedstyret skal 
ved mulig gjenvalg vurderes ut fra 
engasjement i det foregående året. 
• Deltakelse i lokalstyrer, på styremøter, 
e-postkorrespondanse og andre 
arbeidsoppgaver vektlegges.
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Veiledning for valg av 
foredragsholdere i MIFF

Hovedstyret vedtok 12. juni 2016 
følgende veiledning for valg av 
foredragsholdere i MIFF. 

Det legges fram for 
generalforsamlingen til orientering.

Med Israel for freds lokalforeninger 
arrangerer over hundre åpne møter i året. 
Foredrag er som oftest hovedelementet 
i disse møtene. Når lokalforeninger skal 
velge foredragsholdere, må MIFFs formål 
og grunnlag alltid være det overordnede 
styringsverktøyet: Gjennom saklig og 
allsidig informasjon om Israel, det jødiske 
folk og Midtøsten ønsker MIFF å skape 
en dypere og større sympati for Israel og 
det jødiske folk. Det er stemmer som kan 
hjelpe oss å nå dette målet vi vil ha frem 
som foredragsholdere.

Som hjelp til lokalforeningene har MIFF 
utarbeidet en kontaktliste med ca. 20 
tillitspersoner i MIFF, ca. 40 personer 
som er kjent for i hovedsak å støtte 
MIFFs profil og formål og ca. 30 mer 
uavhengige stemmer, foredragsholdere 
som er aktuelle og/ eller har interessant 
spesialkompetanse. Listen blir oppdatert 
og sendt ut til lokalforeninger minst én 
gang i året, men siste versjon kan også 
fås ved henvendelse til post@miff.no. På 
denne listen bør det i utgangspunktet 
være rikelig med kandidater til interessante 
møter i flere år.

Men en slik liste vil aldri kunne bli 
komplett. Lokalforeningene står derfor 
som hovedregel fritt til å velge aktuelle 
foredragsholdere som ikke har kommet inn 
på listen.

MIFF har likevel noen prinsipielle 
retningslinjer for hvem man må unngå 
som foredragsholdere.

– Israel-relaterte aktører som har sine 
egne organisasjoner, kanaler og/ eller 
plattformer som er i konflikt eller 
“konkurranse” med MIFFs arbeid. 
Hensikten er å rendyrke MIFFs profil 
som en partipolitisk og religiøst nøytral 
organisasjon.

– Israel-relaterte aktører som opptrer 
splittende og/ eller konfronterende overfor 
andre Israel-venner i Norge eller større 
sektorer av den israelske befolkningen. 
Hensikten er å rendyrke MIFFs profil som 
en vidtfavnende organisasjon hvor alle 
ulike typer Israel-venner kan føle seg 
velkomne.

– Politikere som tar til orde for boikott av 
Israel eller har gitt grovt urettferdig kritikk 
av Israel. MIFF trenger ikke gi mikrofonen 
til dem som allerede har mange 
mikrofoner.

– Aktører som sprer konspirasjonsteorier 
eller frastøter seg viktige norske 
samfunnsaktører med personsjikane eller 
grunnløs/ overdreven kritikk.

MIFF er ikke et forum for religiøs 
forkynnelse, generell religionskritikk eller 
-debatt og heller ikke generell politisk 
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debatt (innvandring, EU, økonomi, 
fordeling etc). MIFFs møteledere må 
være seg dette bevisst, og for eksempel 
påminne om dette under spørsmålsrunder 
etter foredragene.

På bakgrunn av disse retningslinjene, 
har MIFFs hovedstyre de siste årene 
bedt lokalforeninger unngå å bruke 
foredragsholdere. At noen er erklært 
uegnet som foredragsholder i MIFF 
betyr ikke at de ikke kan være dyktige, 
kunnskapsrike, hyggelige mennesker som 
kjemper for saker som noen i MIFF finner 
viktig og riktig. Det betyr bare at de er 
uegnet som foredragsholdere i MIFF.

Dersom lokalforeninger arrangerer 
debattmøter eller panelsamtaler hvor 
ulike stemmer blir balansert og korrigert 
av hverandre, og det er tydelig hvem 
som snakker for MIFF (ansatte eller 
tillitspersoner, eller MIFF bare fungerer 
som ordstyrer), kan personer som ellers blir 
regnet for uegnet som foredragsholdere 
delta i panelet.

Skulle det lokale styret være i tvil om 
en foredragsholder er egnet i MIFF, eller 
hvem som kan passe og ikke passe i en 
panelsamtale, er det bare å ta kontakt.

Vi minner om at MIFFs lokalforeninger 
svarer overfor hovedstyret og 
generalforsamlingen i MIFF Norge i saker 
av såvel økonomisk som politisk natur (§ 
9 i MIFFs lover). Det er derfor viktig at det 
lokale styret følger disse retningslinjene.


